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Семинар для 
адаптации  
научно-
педагогических 
работников Вышки
1 октября 2014 года в Высшей школе экономики состоится семи-
нар по адаптации научно-педагогических работников НИУ ВШЭ.  
Семинар адресован сотрудникам Вышки, чей стаж работы в 
Университете составляет менее двух лет. Цель семинара — по-
знакомить участников с особенностями организации работы в 
Университете, рассказать о возможностях профессионального 
роста и ответить на возникшие вопросы. 
В программе семинара — выступления проректоров В.В. Ра-
даева и М.М. Юдкевич, которые расскажут об изменениях в 
кадровой политике Университета и существующих в Вышке ин-
струментах академического развития. Также слушатели семи-
нара смогут узнать об академических конкурсах, правилах раз-
мещения публикаций на портале, возможностях повышения 
квалификации, особенностях преподавательского контракта в 
НИУ ВШЭ и сервисах, предоставляемых сотрудникам Универси-
тета Управлением персонала.

Место проведения семинара:  
г. Москва, ул. Мясницкая, д. 20, ауд. 101. Начало в 10:00.
Для участия в семинаре необходимо заполнить  
регистрационную форму: http://bit.ly/Z8ko5R  

И С Х О Д Я Щ И Е  С О О Б Щ Е Н И Я

Если гора  
не идёт  
к Магомету
Начало этого учебного года совпало для Вышки с периодом 
масштабных географических открытий. Многие департаменты, 
факультеты и мегафакультеты начали год на новых площадках. 
Студенты, преподаватели и другие сотрудники осваивают новые 
маршруты и прилегающие территории.
Это означает, помимо прочего, что представители целого ряда 
дисциплин, размещавшиеся раньше далеко друг от друга, теперь 
стали друг к другу ближе. Такая географическая близость –  ещё 
один повод чаще посещать научные семинары и другие меропри-
ятия, проводимые на близлежащих дисциплинарных площадках.
Центр академического письма остался на прежнем месте – Мяс-
ницкая, 24/7, стр. 3, однако существенно приблизился при этом 
к социологам и политологам. А значит, у них появился не только 
повод, но и возможность активнее пользоваться его разноо-
бразными сервисами. 
В настоящее время открыта запись на курсы ближайшего  
семестра: http://academics.hse.ru/writing_skills/prof_courses
Записаться же на пруфридинг можно в любой момент: 
http://academics.hse.ru/writing_skills/proofreading
Ряд традиционных для Вышки конференций пройдёт на новых 
для них площадках. Так, V международная конференция Рос-
сийской ассоциации исследователей высшего образования 
на тему: «Дифференциация в динамично меняющихся систе-
мах высшего образования: вызовы и возможности» состоится 
16–18 октября в помещении на Трифоновской улице. Для тех, 
кого волнуют процессы, происходящие в системе высшего об-
разования, эта конференция – хорошая возможность обсудить 
вопросы трансформации миссии университета и самого поня-
тия академической профессии со специалистами, занимающи-
мися их изучением в сравнительном межстрановом контексте. 
Для участия в конференции необходимо зарегистрироваться: 
https://www.hse.ru/expresspolls/poll/117222266.html
Обрели постоянные помещения и новые международные ла-
боратории Вышки – победители конкурса лабораторий. Их на-
учные семинары открыты и ждут желающих познакомиться с их 
работой, проектами и достижениями. Знакомьтесь с новыми со-
седями по академическому дому – эти знакомства могут стать 
началом многолетней академической дружбы и кооперации.
С пожеланиями яркого академического года,

Мария Юдкевич 
Проректор НИУ ВШЭ  



Основные требования следующие:

1. Указание аффилиации
Все публикации и материалы, подготовленные в ходе реализации 
проекта, должны иметь в качестве обязательной (первой) аффи-
лиацию с НИУ ВШЭ, оформленную указанным ниже образом.
На русском языке:
Национальный исследовательский университет «Высшая шко-
ла экономики» либо НИУ ВШЭ.
На английском языке:
National Research University Higher School of Economics. 

Дополнительные аффилиации допустимы, но должны быть све-
дены к минимуму, особенно если это аффилиация с другим ву-
зом или структурным подразделением другого вуза (например, 
с научным институтом или центром). В качестве дополнительной  
допускается аффилиация с научно-исследовательской органи-
зацией (на территории РФ или за рубежом) либо организацией 
неакадемического характера.

2. Указание ссылки на грант Научного фонда
Если заявитель планирует участие в иных грантах или привлече-
ние дополнительного финансирования по тематике проекта за 
пределами НИУ ВШЭ, то он обязан в заявке проинформировать 
об этом Научный фонд. В этом случае, одобряя заявку, Научный 
фонд тем самым выражает заявителю своё согласие на исполь-
зование в публикациях проекта ссылок (упоминаний и выраже-
ния благодарности) на иные гранты.
Все прочие внешние источники финансирования, полученные 
после одобрения проекта Научным фондом, могут быть указаны в 
публикациях только с дополнительного одобрения Научного фон-
да. Решение будет приниматься Научным фондом с учётом спец-
ифики направления, тематики проекта и самого исследования.

3. Привлечение соавторов
Привлечение соавторов разрешается при условии представле-
ния в заявке (или техническом задании, подаваемом НУГ в слу-
чае поддержки проекта) мотивированного обоснования тако-
вого, обусловленного спецификой проводимого исследования  
либо его содействием в продвижении соответствующего на-
правления в мировой науке и в повышении показателей эф-
фективности результатов исследования в данном направлении.

4. Ответственность руководителей за материалы и 
публикации, представленные в отчёте 
Научный фонд и эксперты будут строго отслеживать соответ-
ствие текстов публикаций и изданий принципам академи-
ческой этики и общепринятым в мире редакционным и экс-
пертным процедурам и нормам. В случае обнаружения фактов 
нарушений материал будет передан на комиссию по академи-
ческой этике НИУ ВШЭ.
С 2014 года рукописи, не оформленные как публикации и не 
переданные в издательство, не будут засчитываться как ре-
зультаты по проекту. Это касается как индивидуальных, так и 
коллективных проектов НУГ.
Заявка включает в себя две обязательные формы: Данные  
о проекте и Персональные данные о заявителе (для конкурса  
НУГ — Персональные данные всех членов НУГ). 
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Осенние конкурсы программы 
«Научный фонд НИУ ВШЭ»
Ежегодно в сентябре Научный фонд НИУ ВШЭ организует конкурсы на проведение исследовательских 
проектов по инициативе самих заявителей: конкурс индивидуальных исследовательских проектов (ИИП)  
и конкурс коллективных проектов научно-учебных групп (НУГ). 

Приём заявок осуществляется онлайн ― через личный кабинет сотрудника путём заполнения электронной формы. Для 
всех программ Научного фонда вход в систему единый: https://www.hse.ru/user. В этом году приём заявок начался  
5 сентября и продолжится до 29 сентября.
По сравнению с предыдущими годами процедура приёма заявок на конкурс существенно упростилась: приносить (или присылать) 
их в бумажном виде больше не нужно, достаточно подписать заявку в электронном виде. Перед заполнением заявки рекоменду-
ем ознакомиться с положениями о конкурсах, размещёнными на сайте Научного фонда: http://www.hse.ru/science/scifund/ind  
(о конкурсе ИИП) и http://www.hse.ru/science/scifund/nug (о конкурсе НУГ), т.к. система разрешит вам приступить к заполнению 
заявки лишь после того, как вы согласитесь с основными требованиями и условиями конкурса.



Обе формы обязательны для заполнения. При отсутствии кор-
ректно заполненных форм заявка на стадии рассмотрения бу-
дет отклонена. Просим руководителей НУГ обратить внимание 
на своевременное получение персональных данных от испол-
нителей, особенно от студентов, магистрантов и аспирантов. 
Для неработающих студентов или магистрантов отсутствие 
данных СНИЛС (номера карточки пенсионного страхования) 
для подписания заявки препятствием являться не будет. При-
крепляемые к заявке материалы (отсканированные или изна-
чально созданные в цифровом виде) должны быть совместимы 
с форматом архива .zip, а текстовые материалы — с форматом 
.pdf. Тексты, представленные в виде скриншотов, к рассмотре-
нию не принимаются.
Обязательным условием участия в конкурсе является наличие 
научного задела и публикаций, близких по тематике к заявляе-
мому проекту. При отсутствии информации в соответствующих 
полях система не позволит подписать заявку.
Желательно, чтобы заявка по конкурсу НУГ заполнялась в лич-
ном кабинете руководителя НУГ. 
Завершив заполнение формы, заявитель должен подписать  
заявку.
Подписанная заявка не исчезает из личного кабинета, заяви-
тель может её распечатать, но редактирование заявки с мо-
мента её подписания становится недоступным. Неподписан-
ные заявки не регистрируются и не поступают на экспертизу.
Заявки, находящиеся в работе, доступны для просмотра адми-
нистраторами и сотрудниками, ответственными за проведение 
конкурса, которые при необходимости могут связаться с заяви-
телем и отредактировать заявку с его участием. В связи с этим 
просим всех заинтересованных лиц приступить к заполнению 
заявки сразу после открытия системы, не откладывая эту зада-
чу на последний день. 
В случае ошибочного подписания незавершённой заявки не-
обходимо связаться по телефону или сообщить об ошибке по 
электронной почте сотрудникам Управления академических 
исследований: Елене Поляк (epolyak@hse.ru), Ольге Чуриковой 
(ochhurikova@hse.ru) или Диане Закировой (dzakirova@hse.ru): 
+7 495 621-14-45, +7 495 621-69-64. 
Начиная с этого года сотрудники или аспиранты НИУ ВШЭ и фи-
лиалов, работающие  в штате и  имеющие любую долю ставки 
научного работника, могут участвовать в конкурсе ИИП или НУГ 
при условии успешного прохождения оценки публикационной 
активности научных сотрудников. Заявки будут приниматься от 
всех желающих, а результаты оценки публикационной активно-
сти научных работников будут учитываться Советом Научного 
фонда при рассмотрении результатов экспертизы заявок.

Особенности конкурса индивидуальных исследовательских 
проектов
На конкурс индивидуальных проектов принимаются заявки от 
индивидуальных исполнителей; коллективные заявки не рас-
сматриваются. Коллективные заявки на исследовательские 
проекты поддерживаются в рамках программы фундаменталь-
ных исследований. Автор проекта вправе привлечь соавторов к 
подготовке публикации, но в этом случае он обязан достаточно 
убедительно обосновать необходимость привлечения соавторов 
и описать свой личный вклад в совместный труд. При этом вы-
плата осуществляется только на имя заявителя. Финансирование 
выделяется на реализацию исследования: проведение полевых 
исследований, покупку базы данных, издательские услуги, апро-
бацию результатов исследования на научных мероприятиях, в 
лабораторных условиях и т.д. Смета на проведение исследова-
ния не составляется, оплата осуществляется по договору ГПХ.
По завершении исследования автор проекта обязан сдать от-
чёт по установленной форме, заполнив его, как и заявку, через 
личный кабинет в электронном виде, а также представить пу-
бликации по теме проекта (либо материалы, принятые к публи-
кации) в рецензируемых изданиях. Количество и вид публика-
ций также регламентированы условиями конкурса и отражены 
в тексте соглашения, предваряющего форму заявки.

Особенности конкурса НУГ
Коллектив НУГ формируется из студентов, магистрантов, аспи-
рантов, молодых преподавателей (или научных сотрудников) 
под руководством опытного наставника — преподавателя или 
научного сотрудника, имеющего учёную степень. Помимо ру-
ководителя в состав НУГ могут войти не более трёх взрослых 
исполнителей, также из числа преподавателей или научных со-
трудников. Количество студентов, магистрантов и аспирантов 
также регламентировано — не менее пяти-шести человек в 
группе. Подбор членов коллектива не должен быть случайным, 
их должна объединять общая предварительная работа: проект-
ная, образовательная (над курсовой,  дипломом) либо научная 
(над диссертацией, научной проблемой, совместным исследо-
ванием и пр.). В заявке руководитель НУГ определяет функции и 
ожидаемые научные результаты для каждого члена коллектива 
в данном проекте. 
НУГ должна создать свой научный семинар, действующий на 
регулярной основе, или использовать для апробации результа-
тов проекта постоянно действующий семинар, созданный на 
кафедре, факультете или в научном подразделении ранее, а 
также открыть свой сайт на корпоративном портале НИУ ВШЭ.
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Выпускается НИУ ВШЭ. Редактор Анна Шестакова. Корректор Наталия Занегина. Иллюстрации Василия Храмова.  
Контакты: okna@hse.ru, (495) 621-4514. 
Подписаться на рассылку можно здесь: http://okna.hse.ru/subscribe Дата выпуска: 11.09.2014

В заявке руководитель НУГ излагает концепцию, порядок и пе-
риодичность работы научного семинара НУГ, приводит краткое 
описание тематики и проблематики научных выступлений пла-
нируемого (или уже действующего) научного семинара с уча-
стием членов НУГ.
Контроль деятельности НУГ осуществляется поэтапно: 

■■ на промежуточном этапе оценивается наличие постоянно 
действующего научного семинара группы (с участием 
аспирантов и студентов), постоянно обновляемого сайта 
группы, подготовленных докладов для выступления на 
научных конференциях (в т.ч. от студентов, аспирантов и 
молодых сотрудников);

■■ на итоговом этапе, помимо вышеуказанного, оцениваются 
научные работы членов коллектива, подготовленные 
единолично или в соавторстве, как опубликованные, так и 
переданные в печать.

Формат конкурса предполагает постоянную научную работу 
руководителя с коллективом, поэтому длительные командиров-
ки руководителя или стажировки членов коллектива на время 
проекта исключаются. Стабильность группы является немало-
важным фактором успеха проекта и условием его пролонгации 
в случае необходимости.

Материал подготовила начальник Управления 
академических исследований 

Ольга Чурикова

Программа «Фонд образовательных инноваций НИУ ВШЭ» 
(ФОИ) была создана как инструмент поддержки инновацион-
ной образовательной активности. Основная цель ФОИ — сти-
мулирование процессов оптимизации образовательных про-
грамм, выявление и поощрение лучших преподавательских 
кадров, поддержка инновационных образовательных разра-
боток и распространение лучших учебных практик. Начиная с 
2007 года ФОИ решает задачи по:

■■ формированию конкурсных механизмов стимулирования 
внутриуниверситетской образовательной деятельности; 

■■ поддержке лучших образовательных практик и 
распространению образовательных инноваций.

Под образовательными инновациями понимаются преподава-
тельские приёмы и способы организации учебного процесса, 
которые целесообразно развивать и распространять в Вы-
шке, учебно-методические разработки и способы организации 
учебного процесса, ранее отсутствовавшие в Университете. 
Конкурсные требования ФОИ отличаются двумя особенностя-
ми: во-первых, заявки подаются авторами на инициативной 
основе; во-вторых, представляемые на конкурс инновации 
должны быть частью образовательного процесса. Таким об-
разом, материалы представляются на конкурс по личной ини-
циативе авторов-разработчиков, уже апробировавших свои 
курсы, методики преподавания или их отдельные элементы в 
течение учебного года. Исключение из этого правила — заявки 
на преподавание курсов на английском языке: в данном случае 
ФОИ поддерживает только новые курсы.
Конкурсные номинации объявляются по направлениям, наи-
более актуальным с точки зрения реализации стратегических 
задач развития НИУ ВШЭ. Так, в интересах активной интерна-
ционализации учебного процесса ФОИ поддерживает заявки на 
преподавание новых учебных курсов на английском языке, про-
екты по созданию совместных с зарубежными университетами 
магистерских программ и программ на английском языке.
Конкурсы ФОИ проводятся в двух форматах — постоянно дей-
ствующие и сезонные (весна ― лето). Преподаватели и сотрудни-
ки Университета (всех его кампусов) могут подавать заявки на 
участие в них по мере своей готовности. Количество конкурсных 
номинаций для участия не ограничено. Лучшие материалы раз-
мещаются на портале Университета, победители конкурсов при-
глашаются для ведения методических мастерских, организуемых  

Управлением академического развития, и семинаров из цик-
ла «Методические среды», организуемых Дирекцией основных 
образовательных программ. 
В рамках постоянно действующих конкурсов принимаются  
заявки на:

■■ преподавание учебных дисциплин на английском языке,
■■ разработку и реализацию проектов совместных 

магистерских программ с зарубежными университетами,  
а также создание англоязычных магистерских программ;

■■ создание оригинальных образовательных продуктов на базе 
платформы LMS; 

■■ преподавание учебных дисциплин в дистанционном режиме. 
Впереди ― очередной осенний конкурс образовательных иннова-
ций! Традиционные номинации конкурса охватывают почти все 
направления работы преподавателя: создание новых программ 
учебных дисциплин — междисциплинарных курсов, курсов по раз-
витию академических навыков у студентов и программ дисциплин 
учебного практикума; разработка и внедрение в учебный процесс 
оригинальных моделей научно-исследовательского семинара в 
бакалавриате и магистратуре, методик преподавания иностран-
ных языков и проведения семинарских занятий, а также отдель-
ных оригинальных элементов организации учебного процесса.
Для участия в конкурсе необходимо заполнить стандартную 
форму заявки, подготовить приложения с описанием иннова-
ции и передать в ФОИ все необходимые материалы: документы 
(стандартную форму заявки и приложения) в формате Word в 
электронном и печатном виде.
Следите за объявлениями на сайте ФОИ:  
http://www.hse.ru/org/hse/iff/
На соответствующих страницах ФОИ вы найдёте необходимую 
информацию об условиях участия в конкурсах, а также стан-
дартные формы заявок. 
По вопросам процедуры участия в конкурсе, заполнения за-
явки и представления необходимых документов обращайтесь 
к исполнительному директору программы «Фонд образователь-
ных инноваций» Оксане Черненко: ochernenko@hse.ru
Адрес: г. Москва, ул. Мясницкая, д. 20, каб. 443 
Тел.: +7 495 6214372

Материал подготовила исполнительный директор 
программы «Фонд образовательных инноваций»  

Оксана Черненко

Конкурсы Фонда 
образовательных инноваций


